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Подготовка проекта программы

ШАБЛОН 

программы развития

Инвариантная часть 

программы реализации 

мероприятий по показателям 

проекта «Школа 

Минпросвещения России»

Вариативная часть программы 

авторской реализации идеи 

проекта «Школа 

Минпросвещения России»



Структура программы развития соответствует 

рекомендованной и содержит разделы, указанные в

Приложениях № 1-6 (Лист экспертной оценки проекта программы развития)

 СОДЕРЖАНИЕ

 1. Паспорт программы развития
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Паспорт программы развития содержит ссылки на актуальные документы, 

определяющие государственную политику в сфере образования, включая 

документы Санкт-Петербурга (Лист экспертной оценки проекта программы 

развития)

 Указы Президента Российской Федерации: 

 от 24.12.2014 № 808 «Об утверждении Основ государственной культурной политики», от 21 .07. 2020 № 474 

«О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года», 

 от 02.07.2021 № 400 «О стратегии национальной безопасности Российской Федерации», 

 от 09.11.2022 № 809 «Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению 

традиционных российских духовно-нравственных ценностей», 

 от 17 .05. 2023 № 358 «О Стратегии комплексной безопасности детей в Российской Федерации на 

период до 2030 года»,

 национальные проекты Российской Федерации;

 распоряжения Правительства Российской Федерации:

 от 29 .05. 2015 № 996-р «Об утверждении Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на 

период до 2025 года»,

 от 31 .03. 2022 № 678-р « Об утверждении Концепции развития дополнительного образования детей до 

2030 года»,

 от 24.06. 2022 № 1688-р « Об утверждении Концепции подготовки педагогических кадров для системы 

образования на период до 2030 года»;

 постановление Правительства Российской Федерации от 26.12.2017 № 1642  «Об утверждении 

государственной программы Российской Федерации «Развитие образования»;

 постановление Правительства Санкт-Петербурга от 04.06.2014 № 453 «О государственной программе 

Санкт-Петербурга « Развитие образования в Санкт-Петербурге»;

 распоряжение Комитета по образованию от 20.03.2024 № 302-р «Об утверждении Концепции развития 

государственно-общественного управления образованием в Санкт-Петербурге».



Цель программы развития и комплексные задачи соотносятся 

с целями и задачами государственной политики в сфере 

образования (Лист экспертной оценки проекта программы развития)

 Цель: Формирование и реализация модели современной школы, объединяющей 

детей и взрослых, обеспечивающей доступность качественного образования и 

равные возможности для всех обучающихся, их всестороннее развитие, 

здоровьесбережение, направленной на совершенствование системы 

профессиональной ориентации, воспитание патриотизма, российской 

гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры на основе российских 

традиционных духовных и культурных ценностей.

«Знание». Направление «Знание» предусматривает 

предоставление каждому обучающемуся качественного 

общего образования и гарантирует ему достижение 

максимально возможных образовательных результатов на 

основе лучших традиций отечественной педагогики, 

предполагающих реализацию углубленного и профильного 

обучения, проектной и исследовательской деятельности, в 

том числе с применением электронных образовательных 

ресурсов, обеспечение объективной внутренней системы 

оценки качества образования.

Задача 1: Предоставление каждому обучающемуся 

качественного общего образования, 

обеспечивающего реализацию его потенциала и 

развитие талантов, на основе лучших традиций 

отечественной педагогики, реализации углубленного и 

профильного обучения, проектной и 

исследовательской деятельности, в том числе с 

применением электронных образовательных 

ресурсов, обеспечения объективной внутренней 

системы оценки качества образования.



Планируемые результаты программы развития соответствуют 

целям и задачам программы развития и являются 

достижимыми (Лист экспертной оценки проекта программы развития)

 Позитивная динамика развития общеобразовательной организации 

как центра образования, воспитания и просвещения, 

объединяющего территориально и духовно детей и взрослых, 

разные поколения, разные профессии, разные социальные группы 

для обретения смысла жизни через познание, созидание, 

нравственные ценности для творческого построения будущего 

каждого и всех в России, подтвержденная достижением и 

улучшением показателей по каждому из магистральных 

направлений и ключевых условий проекта «Школа Минпросвещения

России».



Проблемно ориентированный анализ выполнен с учетом данных

самодиагностики в рамках проекта «Школа Минпросвещения

России» (Лист экспертной оценки проекта программы развития)

Результаты самодиагностики  школы по 

показателям проекта «Школа Минпросвещения 

России»

Магистральное 

направление/ 

Ключевое условие

Базов

ый 

уров

ень

Сред

ний 

уров

ень

Выс

оки

й 

уро

вень

Результат 

самооб

следова

ния

Знание 15‒28 29‒39

40‒5

3 30

Здоровье 7‒12 13‒19

20‒2

2 21

Творчество 9‒16 17‒24

25‒2

9 14

Воспитание 10‒15 16‒19

20‒2

2 17

Профориентация 5‒7 8‒11

12‒1

4 7

Учитель. Школьная 

команда 11‒17 18‒27

28‒3

2 20

Школьный климат 6‒13 14‒16

17‒1

9 14

Образовательная 

среда 9‒12 13‒15

16‒1

9 10

ИТОГ

72‒12

3

124‒1

73

174‒

210 133

«Описание дефицитов и управленческих 

решений по каждому магистральному 

направлению и ключевому условию»

№ П о к а з а т е л ь о ц е н и в а н и яЗ н а ч е н и е о ц е н и в а н и яБ а л л ь н а я о ц е н к аМ а г и с т р а л ь н о е н а п р а в л е н и е , к л ю ч е в о е у с л о в и еК р и т е р и йД е ф и ц и т ы У п р а в л е н ч е с к и е д е й с т в и

9 Участие

обучающихся в

массовых

физкультурно-

спортивных

мероприятиях

(в том числе

воВсероссийс

кихспортивных

соревнованиях

школьниковПр

езидентскиесо

стязания и

Всероссийски

х спортивных

играх

школьников

Президентские

спортивные

игры)

Участие

обучаю

щихся в

спортивн

ых

меропр

иятиях на

муницип

альном

уровне

2 Магист

рально

енапра

вление«

Здоров

ье»

Создани

е

условий

для

занятий

физиче

ской

культуро

й и

спорто

м

Недостаточная

работа

попривлечению

обучающихся к

участиюв

массовыхфизк

ультурно-

спортивныхме

роприятиях.

- Привлечение обучающихся

к участию в массовых

физкультурно-спортивных

мероприятиях.

- Выявление

высокомотивированных

обучающихся, желающих

участвовать в массовых

физкультурно-спортивных

мероприятиях.

Отсутствиемат

ериально-

технической

базы

дляпроведения

массовыхфизк

ультурно-

спортивныхме

роприятий.

Определение сетевых

партнеров (предприятия,

организации) в ближайшем

окружении или

дистанционно, которые

могли бы предоставить

школе ресурсы

(профессиональные кадры,

материально-техническую

базу, образовательные

ресурсы).



Анализ дефицитов в деятельности образовательной 

организации по итогам самодиагностики
Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие

Показатели самодиагностики ниже 

базового уровня (0 баллов) 

Причины возникновения дефицита (внутренние и внешние 

факторы влияния на деятельность школы)

Знания Обеспеченность учебниками и учебными 

пособиями – 0 баллов 

- Не актуализирован перечень учебников и учебных 

пособий согласно ФПУ для обеспечения ООП. 

- Отсутствие внебюджетных фондов. 

- Отсутствие своевременного обеспечения учебниками и 

учебными пособиями в полном объеме. 

Анализ состояния и текущего развития образовательной 

организации по итогам самодиагностики

Магистральное 

направление, 

ключевое условие

Показатели самодиагностики 

высокого уровня (max балл) 

Возможности для развития школы

Знания Реализация не менее 2

профилей или нескольких

различных индивидуальных

учебных планов (критический

показатель)

- 2 балла

- Использование сетевых форм реализации образовательной

деятельности, привлечение специалистов/педагогических работников

из других образовательных организаций для организации

профильного обучения, обучения по индивидуальным учебным

планам.

- Использование модульного принципа освоения образовательных

программ

- Использование автоматизированных систем по организационно-

управленческим вопросам (учет персональной нагрузки

обучающихся и педагогов, контроль прохождения ИОМ, составление

и корректировка расписания)



Результаты проблемно-ориентированного анализа (оценка актуального 

состояния внутреннего потенциала (сильные и слабые стороны), 

оценка перспектив развития с учетом изменения внешних факторов 

(возможности, риски)

Магистральн

ые 

направления 

и ключевые 

условия

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала

Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов

сильные стороны слабые стороны
благоприятные 

возможности
риски

Знание

(27 

показателей)

Реализация единых 

рабочих программ 

по учебным 

предметам, 

1-11 классы 

Отсутствие 

регламента сетевой 

формы реализации 

ОП; 

Недостаточное 

количество 

специалистов 

инклюзивного 

образования 

Реализация 

технологий/средств 

электронного 

обучения и 

дистанционных 

образовательных 

технологий, 

учитывающее особые 

образовательные 

потребности 

обучающихся с ОВЗ, 

инвалидов 

Отсутствие мотивации 

(низкая мотивация) на получение 

высоких результатов 

промежуточной и ГИА; 

увеличение доли: семей с 

низким образовательным 

уровнем, малообеспеченных 

семей, неполных семей; 

обучающихся 

со специальными 

образовательными 

потребностями 



Направления развития образовательной организации 

соответствуют магистральным направлениям и

ключевым условиям проекта «Школа Минпросвещения

России» (Лист экспертной оценки проекта программы развития)

№ Магистральное

направление, 

ключевое

условие

Название 

проектов

Задачи Планируемые 

результаты

Сроки 

реализации

Руководитель 

проекта

Механизмы 

управленче

ского, 

обществен

ного и 

иного 

контроля за 

ходом

реализации

1 ЗНАНИЯ

Направления развития образовательной организации 

учитывают специфику образовательной организации 
(Лист экспертной оценки проекта программы развития)



Проекты
Знания 1.1. ВСОКО (внутренняя система 

оценки качества образования) 

1.2. Олимпиадное движение 

1.3. Сетевое образование

1.4. Школьный ИБС 

(информационно-библиотечный 

центр)

1.5. Инклюзивное образование

1.6. ЭОС И ДОТ (электронная 

образовательная среда и 

дистанционные образовательные 

технологии)

Воспита

ние

2.1. Рабочая программа воспитания 

и план ВР

2.2. Бренд школы

2.3. Родительский клуб

2.4. Навигаторы детства

2.5. Классный классный

Творчес

тво

3.1. Школа полного дня

3.2. Конкурсное движение

3.3. Полезные каникулы

3.4. Школьный медиацентр

Профо

риента

ция

4.1. Комплексная программа 

профориентации

4.2. Проектория

4.3. Образовательный профиль

Учитель. 

Школьн

ые 

команд

ы

6.1. Проектная  команда

6.2. Программа 

профессионального роста 

(диагностика профессиональных 

дефицитов и индивидуальный план 

профессионального развития)

Школьн

ый 

климат

7.1. Служба сопровождения

7.2. Коворкинг

7.3. Комната психологической 

разгрузки

7.4. Школьная медиация

Образо

вательн

ая 

среда

8.1. Образовательные зоны школы

8.2. Мобильные учебные комплексы

8.3. ИС управления образовательной 

организацией

8.4. Государственно-общественное 

управление

8.5. Школа в сети Интернет



Программа развития содержит проекты, направленные на достижение 

и улучшение показателей по каждому их магистральных направлений и 

ключевых условий проекта «Школа Минпросвещения России»

(Лист экспертной оценки проекта программы развития)

Название 

проектов

Задачи Планируемые результаты Сроки 

реализаци

и

ВСОКО - Изучение лучших практик систем 

оценки качества образования. 

-Разработка обновленной 

внутришкольной системы оценки 

качества образования. 

-Внедрение внутришкольной

системы оценки качества 

образования (с опорой на 

цифровой инструментарий).

- Выявление социального заказа и 

разработка мер по повышению 

удовлетворенности обучающихся 

и их родителей образовательной 

деятельностью школы. 

− единые подходы к оценке 

качества образования в школе, 

наличие программы 

мониторинга качества 

образования, объективность 

оценки деятельности школы, ее 

согласованность с 

федеральными, региональными 

и муниципальными 

требованиями; 

− удовлетворенность участников 

образовательного процесса 

качеством общего образования; 

2025-2026гг.



В программе развития предусмотрены и обозначены механизмы 

управленческого, общественного и иного контроля за ходом

ее реализации (Лист экспертной оценки проекта программы 

развития)

Механизмы 

управленческого, 

общественного и 

иного контроля за 

ходом

реализации  

- Административные совещания;

- Заседания управляющего 

совета;

- Педагогический совет;

- Заседание методического 

совета;

- др.

- Мониторинг;

- Анализ результатов;

- Заслушивание;

- Принятие решения;

- Публикация результатов

- и др.



В программе развития описаны ресурсы, необходимые 

для ее реализации, и источники их получения

(Лист экспертной оценки проекта программы развития)

№ Наименование блока Наименование

ресурсов

Наличие (по 

факту):

количество и

характеристики

Требуемые

ресурсы

Источники

получения/

приобретения

Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА)

Материально- техническое 

обеспечение

Кадровые ресурсы

Финансовые ресурсы

Иное: (при необходимости)

- сетевые;

- информационные;

- социально-

общественные



«Дорожная карта» реализации 

программы развития

 Лист экспертной оценки проекта программы 

развития:

 Программа развития содержит информацию обо всех проектах, 

запланированных на период реализации программы развития;

 Проекты в рамках программы развития содержат планируемые 

результаты включая качественные или количественные показатели их 

достижения (на каждый год реализации);

 В «дорожной карте» (приложение № 6) реализации программы 

развития учтены потенциальные проблемы, которые могут возникнуть 

при реализации проектов и указаны предполагаемые механизмы их 

решения





Проект №1.1 ВСОКО (внутренняя система оценки качества образования) 

Мероприятие Срок реализации Планируемый результат Ответствен

ный

Риски 

реализации 

проекта

Анализ 

содержания и 

реализации 

лучших практик 

систем оценки 

качества 

образования

01.01.2025 Аналитическ

ая справка 

о лучших 

практиках 

ВСОКО с 

предложени

ями по 

обновлению 

системы 

ВСОКО 

школы

Обсуждени

е

результатов 

работы 

(аналитичес

кой 

справки) на 

заседании 

управляюще

го совета

Директор 

школы 

(Рабочая 

группа: зам. 

директора, 

психолог, 

рук. 

методическ

их 

объединени

й) 

- высокая 

трудоемк

ость 

работы;

- эффекти

вное 

планиров

ание 

работы и 

распреде

ление 

ответствен

ности; 



Методические рекомендации по разработке, утверждению 

и согласованию программ развития общеобразовательных 

организаций Письмо Комитета по образованию от 

18.10.2024 №03-28-11078-0-0 

 7. Вариативными проектами программы развития являются проекты, 

связанные с функционированием инфраструктуры , созданной в 

общеобразовательных организациях в рамках: национального 

проекта «Образование», получения грантов в форме субсидий 

государственным общеобразовательным организациям Санкт-

Петербурга на оснащение базовых общеобразовательных 

организаций современными средствами обучения и воспитания в 

целях повышения качества общего образования, в том числе через 

использование сетевой формы реализации образовательных 

программ, программ инициативного бюджетирования (например, 

проект «Твой бюджет в школах») , а также проекты, реализуемые в 

рамках функционирования федеральных (или) региональных 

инновационных площадок, и иные проекты в соответствии с выбором 

образовательной организации, отражающие ее специфику.



Вариативный компонент программы 

развития

 Авторское название программы развития «Школа - старт к 

успеху!»;

 Концепция программы развития - ценностно-смысловое ядро 

развития школы, включает педагогические идеи, цели, принципы 

образования, стратегию их достижения в условиях реализации 

проекта «школа Минпросвещения России». Интегрированная 

характеристика может быть сведена к определению основного 

назначения образовательного учреждения – миссии школы.

 Авторский проект развития общеобразовательной организации 

в контексте программы развития районной системы 

образования.



Концепция программы развития

 Проект «Школа Минпросвещения России» – инструмент реализации 
Национальной цели: Реализация потенциала каждого человека, 
развитие его талантов, воспитание патриотичной и социально 
ответственной личности.

 Дополнить инвариантную цель развития общеобразовательной 
организации Вариативной целью, обеспечивающей выход за рамки 
значения показателей проекта «Школа Минпросвещения России» -
Становление школы в рамках реализации Магистрального 
направления «Профориентация» как региональной опорной 
площадки по профессиональному обучению учащихся по рабочим 
специальностям технической направленности.

 Формулировка 9 задачи развития общеобразовательной 
организации.

 Название авторского проекта, входящего в перечень проектов 
программы развития общеобразовательной организации.



 Проект поддержки авторского характера 

развития образовательной организации:

Информационная карта проекта

ПРОЕКТ: (полное название проекта)

Магистральное направление ключевое условие и показатель, в рамках которых реализуется данный

проект

Краткое описание образовательной практики организации и

перспективы ее развития

Цель, задачи и сроки реализации проекта

Наименование мероприятия (управленческого действия/решения)

1.

2.

Сроки реализации

Наименование необходимых ресурсов Источник ресурсов

1.

2.

Результат реализации проекта и форма его презентации

УЧАСТНИКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

Члены проектной группы Функционал и

ответственность в проекте

Руководитель проекта:(ФИО) должность, тел., e-mail

Аналитик:



Информационная карта проекта

ПРОЕКТ: (полное название проекта) «СФЕРУМ – это школа»
Магистральное направление ключевое условие и показатель, в рамках которых реализуется данный проект

Ключевое условие «Образовательная среда», Критерий «ЦОС (поддержка всех активностей)», Показатель

«Информационно- коммуникационная образовательная платформа «Сферум» («критический» показатель)».

Краткое описание

образовательной практики и

перспективы ее развития

«Сферум» во всех сферах деятельности (учебная, воспитательная, коррекционная,

социальная работы), на всех уровнях образования, во взаимодействии всех участников

образовательных отношений и социальных партнеров.

Цель, задачи и сроки реализации проекта: разработка программы стажировки с комплектом методического обеспечения

Наименование мероприятия (управленческого действия/решения)

1. Мастер-класс «Сферум» - это просто».

2. Выступление на конференции «Технологии проектирования и реализации индивидуальных

учебных планов одаренных учащихся с использованием «Сферум»

Сроки реализации

2025 - 2026

10.2026

Наименование необходимых ресурсов Источник ресурсов

1. Ставка методиста стажировочной площадки

2.Финансирование подготовки раздаточного материала

Бюджет

Внебюджетные средства

Результат реализации проекта и форма его презентации Методические рекомендации

УЧАСТНИКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

Члены проектной группы

Три педагога школы

Функционал и ответственность в

проекте

Руководитель проекта:(ФИО) зам директора по УВР должность, тел., e-mail


